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I. Context, misiune si viziune
Planul strategic a fost intocmit avand in vedere:

1. Strategia Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul asumatid prin Carta

Universitatii;

2. Planul strategic al Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul pentru perioada
2017-2021;

3. Cerintele impuse de evolutia actuala a invatimantului superior din Republica
Moldova;

4. Legislatia nationala in domeniul educatiei;
5. Stadiul de dezvoltare si specificul Facultatii Stiinte Umaniste si Pedagogice.

1. O analiza SWOT a facultitii, la momentul actual

Puncte tari ale facultatii:
imagine foarte buna a facultatii in mediul socio-economic si academic din tara, si chiar
din strainatate;
oferta semnificativa de programe de studii de licenta si masterat in limba romanai, cu
potential de atragere de studenti din toata tara;
cadre didactice cu competente didactice si de cercetare inalte;
laboratoare dotate la standarde internationale;
procente de promovabilitate inalt, la ciclul de licenta si master;
acreditare internationald de calitate, AQAS, pentru programul de studii Limba si
Literatura Romdna si Francezd; Istorie, care confera absolventilor o recunoastere si 0
mobilitate mai mare pe piata europeana a muncii;
acoperire regionald, conferita prin colaborari, care genereaza un potential urias de
dezvoltare;
parteneriate cu insitutiile baza de practici, avand drept scop dezvoltarea colaboririlor
universitare;
proiecte de cercetare de succes (exemplu: https://teachme.ust.md/ro/);
relatii bune de colaborare si de traditie cu universitati nationale si din alte tari;
mobilititi a studentilor prin programe Erasmus.

Puncte slabe ale facultatii:
programe de studii in limbi striine - engleza;
schimburi de studenti prin programe Erasmus;
un procent destul de ridicat de pierderi pe durata studiilor, mai ales pentru studentii
admisi la licenta;
formatii de studii mici la unele programe, n anii terminali, fapt ce pune Tn pericol
rentabilitatea financiara a unor programe;
lipsa, in unele locatii, a unor amenajari si dotari corespunzatoare, care sa asigure
conditiile necesare derulirii unor activitati de calitate;
lipsa de materiale si mijloace de promovare adecvate, pentru colaboriri internationale
inter-universitare;
experienta redusd s§i cunoasterea insuficienti a reglementarilor specifice
internationalizarii invatdmantului superior.

Oportunitati externe pentru facultate:



tendinta de crestere a cererii Institutiilor de Inviitimant Preuniversitar pentru
absolventi cu studii in domeniu;

oportunitati de finantare externa pentru proiecte de cercetare (Orizont 2020);

arealul geografic deservit de Facultatea Stiinte Umaniste si Pedagogice (raioanele:
Vulcanesti, Cahul, Cantemir, Leova, Basarabeasca) presupune o puternici expansiune
economica;

interesul unor universitati si institutii de prestigiu din striainitate pentru colaborare in
domeniile invatdmant si cercetare.

Amenintari externe pentru facultate:
factorul demografic, numéarul de absolventi de liceu in scidere; pregatire precara a
absolventilor de liceu;
scidderea capacititii studentilor de a se intretine pe durata studiilor;
concurenta generata de universitati din strainitate, cu oferte educationale tot mai
agresive;
scaderea finantarii interne;
probleme de sustenabilitate financiara, fiind bine cunoscut faptul ca studiile superioare
de licenta si cele de masterat sunt mult subfinantate, ceea ce afecteaza calitatea actului
educational.

2. Misiune

Prezentul plan de dezvoltare strategici se bazeaza pe misiunea autoasumata de USC in
Carta: “USC 1si asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societitii, in general si al
regiunii de sud a Republicii Moldova, in particular, prin crearea unui mediu inovativ si
participativ de cercetare stiintifica si invatare, transferand spre comunitate competente si
cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le ofera partenerilor
din mediul economic si socio-cultural.”

Facultatea Stiinte Umaniste si Pedagogice are misiunea de a pregati specialisti capabili sa
rezolve probleme legate de instruirea si educatia atit a vitoarelor generatii cit si pe parcursul
vietii. La USC, cursurile sunt prezentate in limba roména.

Absolventii programelor de licenta primesc calificirile necesare abordarii programelor
variate de master in Stiinte ale Educatiei.

Prin cele 3 programe de masterat aflate in derulare, Facultatea SUP asigura o punte de
dezvoltare profesionala intre ciclul universitar de licenta si nevoile de cunoastere specifice din
mediul educational.

Cercetarea stiintifica reprezinta un segment privilegiat in Facultatea SUP, care dispune de
de 6 laboratoare care acopera urmitoarele domenii de cercetare: Limba si Literatura
Romaiana, Limba si Literatura Engleza, Limba si Literatura Franceza, Limba si Literatura
Germana, Psihopedagogie si Istorie.

Facultatea SUP fsi asuma un rol activ de colaborare cu mediul educational prin serviciile
profesionale de colaborare si consultantd pentru institutiile bazi de Practicd si prin
implicarea directa a cadrelor didactice in colaborari cu institutiile de invatamant.

3. Viziune

Viziunea propusa este a unei Facultiati de Stiinte Umaniste si Pedagogice care sa constituie
un subiect de mandrie pentru universitate, o entitate universitarid de cercetare si formare
integrata si de referinta in reteaua academica si stiintifica nationald si internationala din
domeniu, un exemplu de punte intre mediul academic si cel socio-economic, admirata de



intreaga comunitate universitara atat pentru performantele obtinute prin stradania
concertatd a cadrelor didactice, cercetatorilor doctoranzilor si studentilor, cit si pentru
atmosfera de armonie si colegialitate care domneste in casa lor profesionala comuna.
Facultatea SUP este parte integranti a USC si se aliniaza valorilor si principiilor adoptate in
Carta USC.

I1. Obiective manageriale
In perioada 2017-2021 se vor derula activititile necesare pentru realizarea urmaitoarelor
obiective manageriale:
promovarea in continuare a unei culturi de respect, colegialitate si profesionalism,
intre toate tipurile de personal si in relatiile cu studentii;
implementarea de proceduri la nivelul facultitii, care sia permitd o evaluare
transparenta bazata pe indicatori stabiliti, a performantelor academice, astfel incat
performanta acestor procese sa creasca continuu;
selectia de personal de inalta calificare prin concurs, pentru activitatea didactica si
pentru cea de cercetare (publicarea disponibilitatii acestor posturi);
promovarea creativitatii si flexibilitatii in procesul de conducere, prin promovarea si
sprijinirea solutiilor inovatoare care pot spori calitatea si eficienta activitatii specifice
departamentelor;
asigurarea coerentei masurilor, astfel incét sa se realizeze centrarea preocupérilor pe
calitatea activitatilor de formare educationala si de cercetare stiintifica;
asigurarea transparentei in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate;
combaterea coruptiei indiferent de nivelul si manifestarile in care ar putea apare.

II1. Directii de actiune

Consideram ca rolul Facultitii Stiinte Umaniste si Pedagogice este de a contribui la
transpunerea in realitate a aspiratiilor cadrelor didactice, ale studentilor si ale beneficiarilor
nostri in armonie cu strategia de dezvoltare a universititii noastre, sprijinindu-se pe
capabilitatea si contributia departamentelor componente.

in cele ce urmeazi, vom prezenta sintetic cele mai importante directii de interventie pe
care intentionam sa ni le asumam in perioada 2017-2021, in folosul comunitatii academice, in
corelare cu masurile pe care le consideriam necesar a fi implementate pentru transpunerea lor
in practica.

Directiile de actiune si masurile propuse in planul strategic al Facultatii SUP se bazeaza
pe analiza situatiei actuale a Facultatii SIP si pe directiile strategice de actiune propuse in
planul strategic al USC.

Principalele directii de actiune vor fi:

1. Invatamant: imbunatitirea calititii procesului educational si orientarea citre
cerintele pietei fortei de munca;

Cercetare: consolidarea excelentei in cercetare stiintifica;

Parteneriate: dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social;

Extensii: dezvoltarea extensiilor universitare;

Internationalizare: dezvoltarea dimensiunii internationale a universitatii.
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IV. Masuri si activitati pe directiile de interventie

O parte din masurile propuse in planul de dezvoltare strategic al Facultatii SUP sunt
preluate prin asumarea masurilor principale previzute in planul de Dezvoltare Strategica a
USC, care privesc si Facultatea SUP, acestea fiind completate cu alte masuri specifice pentru
Facultatea SUP.

1. Imbunititirea calititii procesului educational
Misiunea principala a facultatii este instruirea corespunzitoare a studentilor. Programele
de licenta ofera o pregitire de baza a pedagogilor si trebuie sa ofere absolventilor sanse
maxime si se angajeze pe piata muncii, dar constituie in acelasi timp baza de plecare pentru
programele de masterat profesionale sau de cercetare, care ofera absolventilor un nivel de
specializare mai ridicat si competente de cercetare. Studiile doctorale, prin consortii, trebuie
promovate in continuare, prin extinderea aderarii la ofertele de cercetare si prin obtinerea de
finantari bugetare si extrabugetare pentru doctoranzi. Pincipalele masuri pentru
imbunatatirea programelor de studii vor urmari:
revizuirea planurilor de invatimant, in colaborare cu mediul socio-economic, in scopul
dezvoltarii si promovarii abilitatilor si competentelor cerute de piata fortei de munca;
evaluarea si actualizarea continua a curricula, in vederea corelarii continutului
disciplinelor cu calificarea universitara oferita la absolvire;
modernizarea cursurilor, activitatilor practice, precum si generalizarea trecerii de la
transmiterea de cunostinte la invitarea asistati, coordonata si dirijata de personalul
didactic;
dimensionare echilibrata a formatiilor de studiu (curs, seminare, laborator) in vederea
cresterii calitatii actului educational, respectind desigur si echilibrul financiar necesar;
reducerea incirciarii normei de bazd, prin continuarea revizuirii planurilor de
invatamant si gasirea unor surse de finantare alternative care si asigure
sustenabilitatea programelor de studii;
accentuarea caracterului practic al activititilor de laborator, seminarelor,
proiectelor/tezelor de an, de licenta si master;
integrarea studentilor masteranzi in programe de cercetare ale departamentelor;
cresterea eficientei activitatilor de practica a studentilor, printr-o mai buna coordonare
a activitatilor de practici in diferite institutii de invitimant si de elaborare a tezelor de
licentd, activititi care ar trebui normate respectiv in contul cadrelor didactice care Tsi
dedica mult timp si efort pentru dezvoltarea abilitatilor practice ale studentilor;
elaborarea unor sisteme cat mai flexibile de evaluare a studentilor, menite sa
defineasca mai exact competentele dobandite la fiecare nivel de pregitire;
sprijinirea formarii competentelor transversale, stimularea activitatii didactice de tip
interactiv si sustinerea logistica si financiara a practicii de specialitate;
cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor;
evaluarea interna si externa, periodica, a tuturor programelor de studii din facultate;
organizarea de intilniri periodice cu studentii reprezentanti din Consiliul facultatii,
pentru a analiza problemele semnalate si pentru a identifica modalititi de rezolvare;
stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantei in educatie si
cercetare, evidentierea sefilor de promotie;
implicarea activa a studentilor in toate activititile de promovare a facultatii;
dezvoltarea de parteneriate cu insititutiile de invatamant din Cahul si din alte raioane;
promovarea ofertei educationale prin mass-media si prin utilizarea retelelor de
socializare (Facebook, Twitter, etc);
actualizarea permanenta a site-ului facultatii;



imbunititirea dotarii laboratoarelor si infrastructurii educationale;

utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicirii in sprijinul flexibilizarii ofertei
educationale si dezvoltirii de programe de educatie la distanta si de tip e-learning.
organizarea unor prelegeri cu studentii de anul I, de tipul “invagﬁ in universitate cum
sa inveti pentru viata!” etc., pe teme legate de tehnici de invatare adaptate nivelului
universitar;

implicarea studentilor din anii mai mari ca tutori, pentru reducerea abandonului in
primii ani de studiu;

analiza semestriala a rezultatelor scolare, diseminarea acestora catre cadre didactice,
tutori si studenti si gasirea unor masuri de redresare a situatiei scolare si de scadere a
abandonului scolar;

realizarea unei comuniciri permanente online sau fizic cu studentii, tutorii si cadrele
didactice, pentru reclamatii si sesiziri si analiza acestora impreuna cu reprezentantul
studentilor in Consiliul Facultatii SUP;

continuarea organizarii evenimentelor traditionale (Zilele carierei, etc.);
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca;

realizarea anuala a evaluarii cadrelor didactice, in vederea imbunatitirii procesului de
invatamant, acolo unde este necesar si oportun;

identificarea si implementarea unor misuri de perfectionare didactica, pedagogica si
de specialitate a personalului didactic.

2. Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica
Facultatea SUP are si in prezent performante corespunzitoare in domeniul cercetarii

stiintifice, care reprezinta unul din pilonii de baza ai activitatii noastre si care va fi si in
continuare un obiectiv principal de dezvoltare pe termen lung, cu atat mai mult in contextul
actual cand se face o diferenta clara intre universititile de cercetare avansata si cele care
desfasoara cu precadere activitati didactice. in domeniul cercetirii stiintifice, principalele
directii si masuri de actiune vor fi:

participarea cu prioritate la temele de cercetare, in acord cu programul Orizont 2020

si respectiv cu Strategia nationala de dezvoltare ,,Educatia 2020”;

internationalizarea activitatii de cercetare stiintifici prin stimularea participarii

cadrelor didactice si cercetatorilor la programul Orizont 2020;

suportul tinerilor cercetitori in accesarea de proiecte cu finantare nationala si

internationala;

cresterea rolului studentilor masteranzi si doctoranzi in echipe mixte de cercetare;

stimularea valorificarii rezultatelor cercetirii prin publicarea in reviste internationale

de prestigiu, cotate ISI;

sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor si a tinerilor cercetitori la

manifestari stiintifice internationale de prestigiu, din fondul valutar universitar;

sustinerea organizarii de manifestari stiintifice cu deschidere nationald sau

internationala;

sustinerea cooperarii stiintifice cu Institutii Profil, regionale si nationale, pentru

consultanta si derularea de proiecte comune de cercetare stiintifica;

valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare si inovare.

3. Dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social

Trebuie sa continue si sd se dezvolte relatiile de colaborare ale facultatii SUP cu
Institutiile de Invitimant si cu ceilalti parteneri din mediul socio-economic, atat privind
interesul studentilor de a cunoaste mai bine realititile educationale prin stagii de practica si



teze de licenta, cat si interesul Angajatorilor de a primi absolventi tot mai bine pregatiti si de
a colabora cu USC prin contracte de colaborare. Principalele directii si masuri de actiune vor

fi:

incheierea si consolidarea unor acorduri strategice cu mediul economico-social care sa
conduca la adaptarea programelor de studii la necesititile Institutiilor de invigﬁmﬁnt
si oferirea de stagii de practica;

dezvoltarea ofertei de asistenti tehnica, analiza, consultanta, metode si procedee, etc.,
prin contracte institutionale incheiate intre universitate si mediul economic;
modernizarea laboratoarelor in vederea realizirii unor activititi de cercetare
aplicativa pe baza de contracte cu mediul economic;

atragerea de fonduri prin sponsorizari si donatii din mediul economic.

4. Dezvoltarea dimensiunii internationale a facultatii
Cadrele didactice din Facultatea SUP desfiasoari colaboriri internationale, cu universitati

din striinatate. Aceste colaboriri sunt prin proiecte europene de cercetare sau in cadrul unor
acorduri bilaterale de cooperare. Principalele directii si masuri de actiune vor fi:

Decan,

continuarea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din strainatate,
pentru schimb de experienti si promovarea unor programe comune de cercetare
stiintifica;

continuarea cooperirii active cu Universitatea din Cluj;

sustinerea, In continuare, a participarii studentilor si cadrelor didactice la stagii in
afara térii, ca parte a procesului de internationalizare prin programele ERASMUS;
stimularea mobilitatilor Erasmus+ de tip incoming si outgoing, precum si elaborarea
de proiecte pentru internationalizarea educatiei;

Realizarea de acorduri si implementarea conceptului de dubla - diploma in parteneriat
cu institutii din Romania;

participarea mai activa in proiecte europene de cercetare Orizont 2020 si alte proiecte
de cercetare.
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